Reflexdes sobr e a introdugdo dastecnologias nas instituicbes de ensino

Carmem Lcia Prata
Consultora Ministério da Educagéo
Gerente Dominio Educacgo

Tanto as instituicdes publicas de ensino quanto as privadas tém se dedicado
a melhoria da educacdo por meio da introducdo das tecnologias como
ferramentas de apoio ao processo de ensino-aprendizagem. Entretanto, o
processo de incorporacdo das TIC na educagéo ainda é fragil, ndo alcangou
suficiente institucionalizagdo pelas estruturas ou agentes responsaveis por
gerar e sustentar as inovagles. Apesar dos investimentos ha ainda uma
limitagdo de uso das potencialidades das TIC nas instituicbes como um
todo. O gue vemos sao casos pontuais de sucesso.

Esta situacdo pode ser relacionada a incapacidade ou dificuldade gerencial,
a inexisténcia de um projeto politico-pedagdgico adequado e de estratégias
eficientes de uso das TIC, embora caiba compreender os condicionantes
histéricos para tal. Politicas educacionais exigem a participagdo e
envolvimento de todos os atores educacionais. Participar nesse caso seria
muito mais que apenas estar inserido, mas também acompanhar, opinar,
criticar - tomar parte, caracterizando uma participagao ativa, a possibilidade
de usufruir e de responsabilizar-se pelos resultados e ter autoria nas
conguistas de sua escola. Mas ndo podemos pensar nas mesmas politicas ou
estratégias para todas as instituicOes, pois cada uma apresenta estrutura,
publicos, necessidades e realidades diferentes, o que exige solucbes
também diferenciadas. Nado ha uma “receita’ pronta e Unica para todos.

A fata de uma politica de uso das tecnologias na instituicdo, alicercada a
uma proposta pedagogica com objetivos educacionals claros, permite usos
inadequados, diferenciados, pontuais, que no inclui todo o universo escolar
€ Com O tempo passa ser mais um equipamento, dentre outros, a apenas
ocupar um espaco fisico na escola. Toda a estrutura do sistema de ensino
deve convergir para o acance dos objetivos educacionais e isso implica no
engajamento e articulacdo de todos os agentes nas estratégias de ensino e
utilizacdo dos recursos tecnol 6gicos para este fim.

Uma proposta de introducéo e disseminacdo das inovagdes tecnol égicas nas
escolas envolve agbes de suporte como capacitacdo, redes de
comunicagao/interacdo e de gestdo, de forma a auxiliar as escolas com maior
grau de dificuldade a vencerem suas limitagOes gerencials e pedagogicas.

Essa estratégia se inicia na capacitacdo dos profissionais da educacéo.
Apesar da capacitacéo técnica - de uso da ferramenta - ser essencial, esta
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devera atender também as necessidades reais da estrutura escolar e de seu
contexto social mais amplo, possibilitando a compreensdo mais abrangente
das potencialidades das TIC e aplicacdo desse novo conhecimento a pratica
escolar — isso oportuniza a institucionalizagdo e uso cotidiano das
tecnologias. A capacitacdo tem de ser contextualizada nas dificuldades e
potencialidades da escola e estar alinhada ao que se passa em seu ambiente,
ao que dispbem as rotinas de trabalho cotidiano, pois ha o risco de estarem
trabalhando formatos tradicionais de educacdo utilizando aparatos
tecnol 6gicos de ponta.

Essas reflexbes apontam questdes que poderdo embasar uma proposta
ampliada de uso do Smart Board com toda a sua potencialidade, ndo apenas
se integrando a rotina pedagdgica da unidade escolar, mas também por
meio de uma definicdo politica de uso com uma abrangéncia maior e que
possa prospectar novas estratégias metodoldgicas - sgja presencial ou a
distancia - ampliando a capacidade da escola de gestar o processo de ensino
e aprendizagem, por meio de uso de ferramentas tecnol6gicas adequadas
para as necessidades educacionais.
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